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           CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

                                                                                           Độc lập – Tự do –Hạnh phúc 

 

        Quận 5, ngày 02  tháng 4. năm 2014            

        Số: 158 /BC-PHT-HĐQT 
  

 

BÁO CÁO  

HOẠT ĐỘNG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2013  

& PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG  NĂM 2014 

 

 Tại Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên năm 2013, Hội đồng quản trị 

nhiệm kỳ 2 đã tiến hành bầu Chủ tịch mới và bổ nhiệm thành viên Ban điều hành. Qua 1 

năm hoạt động, các thành viên Hội đồng quản trị đã không ngừng nâng cao công tác quản 

trị điều hành, tăng hiệu quả hoạt động kinh doanh để đảm bảo hoàn thành nhiệm vụ mà Đại 

hội đồng cổ đông năm 2013 đề ra. 

Hội đồng quản trị (HĐQT) xin báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông về kết quả hoạt 

động quản trị, điều hành năm 2013 và kế hoạch kinh doanh của Công ty Cổ phần Cấp nước 

Phú Hòa Tân năm 2014 như sau: 

 

I/. KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2013 

Trong năm 2013, HĐQT Công ty đã phấn đấu thực hiện các mục tiêu do ĐHĐCĐ 

thường niên đề ra. Nhờ đó, Công ty đã đạt được kết quả sản xuất kinh doanh đáng khích lệ, 

đạt và vượt các chỉ tiêu, nhiệm vụ được giao. 

1. Về thực hiện các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh: 

- Sản lượng nước cung cấp: đạt 101,05% so với kế hoạch, tăng 1,03% so với thực hiện 

2012. 

- Doanh thu tiền nước : đạt 103,3% so với kế hoạch, tăng 1,18%  so với thực hiện 2012. 

- Phát triển mạng lưới cấp nước: 2.989 m đường ống, đạt 100%  so với kế hoạch.  

- Sửa chữa nâng cấp mạng lưới: 4.746 m đường ống cũ, mục, đạt 100 % so với kế hoạch. 

- Tỷ lệ hộ dân sử dụng nước sạch: trên địa bàn là 99,997% đạt 100,02% so với kế hoạch, 

tăng 0,07% so với thực hiện 2012. 

-    Giảm được lượng nước thất thoát thất thu là : 7.916 m3/ngày đêm tăng 376,95% so với 

thực hiện 2012. 

2. Về thực hiện các chỉ tiêu tài chính: 

- Tổng doanh thu : đạt 104,0% so với kế hoạch, tăng 11,3%  so với thực hiện 2012. 

- Tổng chi phí : đạt 103,99% so với kế hoạch, tăng 11,76 so với thực hiện 2012 

- Lợi nhuận trước thuế: 22,482 tỷ đồng, đạt 104,08% so với kế hoạch, tăng 5,96% so với 

thực hiện năm 2012. 

- Lợi nhuận sau thuế: 17,541 tỷ đồng, đạt 103,81% so với kế hoạch, tăng 6,44% so với 

thực hiện năm 2012. 

- Nộp ngân sách nhà nước: 48,404 tỷ đồng, đạt 105,03% so với kế hoạch, tăng 9,9% so 

với thực hiện năm 2012. 
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- Tổng tài sản: gần 168 tỷ đồng, so với ngày đầu thành lập là 85,295 tỷ, tăng gần 100% 

- Tỷ lệ chia cổ tức: 11,5% (1.150 đồng/cổ phiếu) đạt 100% chỉ tiêu kế hoạch Đại hội cổ 

đông thường niên năm 2013 đề ra. 

3. Kết quả công tác quản trị, điều hành: 

* Cơ cấu và hoạt động của HĐQT: HĐQT có tổng cộng 7 người, gồm 1 Chủ tịch chuyên 

trách và 6 thành viên kiêm nhiệm, trong đó:  

+ 5 thành viên là đại diện vốn góp của Tổng Công ty Cấp nước Sài Gòn TNHH MTV. 

+ 2 thành viên là đại diện vốn góp của Ngân hàng TMCP Đông Á. 

- Số thành viên HĐQT không điều hành: 5 người. 

 

4. Các phiên họp và việc thực hiện Nghị quyết của Hội đồng Quản trị: 

Trong năm 2013, HĐQT đã tổ chức 04 phiên họp thường kỳ với sự mở rộng tham dự 

họp của Ban Kiểm soát, Ban Giám đốc và Kế toán trưởng Công ty. Tổ chức 21 lần lấy ý 

kiến biểu quyết bằng văn bản của các thành viên HĐQT để xem xét, giải quyết các vần đề 

thuộc thẩm quyền của HĐQT. Các nội dung họp và lấy ý kiến như sau: 

- Bầu Chủ tịch Hội đồng quản trị và bổ nhiệm thành viên Ban Điều hành. 

- Thành lập Đội Thi công Tu bổ  trên cơ sở sáp nhập Đội Thi công và Đội Tu bổ;  

- Ban hành các quy định quản trị nội bộ: Quy chế trả thù lao HĐQT, BKS, Tổ Thư ký; 

Quy định, trình tự, thủ tục triệu tập – biểu quyết tại ĐHĐCĐ và lấy ý kiến cổ đông bằng 

văn bản; Quy định, trình tự, thủ tục ứng cử, đề cử, bầu, miễn nhiệm và bãi nhiệm thành 

viên HĐQT; Ban hành Điểu lệ sửa đổi lần IV theo Thông tư 121/2012/TT-BTC; Quy 

chế Quản trị sửa đổi lần thứ I; Quy dịnh chức năng nhiệm vụ của Tổ Thư ký. 

- Thay đổi Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh lần thứ III: Mã hóa và bổ sung ngành 

nghề hoạt động của Công ty. 

- Đầu tư Dự án sửa chữa ống mục đường Âu Cơ (từ Bình Thới đến Lê Ngã) và đường 

Thành Thái (Phường 14 – Quận 10). 

- Thông qua kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh; tình hình tài chính hàng 

quý, 6 tháng và cả năm; 

- Duyệt các hồ sơ tài liệu họp ĐHĐCĐ; đề xuất mức trích lập các quỹ, mức cổ tức trong 

năm để trình ĐHĐCĐ; 

- Ký Hợp đồng mua bán sỉ nước sạch với Tổng Công ty Cấp nước Sài Gòn; 

- Chọn Công ty kiểm toán cho đơn vị năm 2013 theo ủy quyền của ĐHĐCĐ; 

- Duyệt đơn giá tiền lương, quỹ lương kế hoạch và quyết toán quỹ lương thực hiện hàng 

năm của Công ty; 

- Điều chỉnh một số chỉ tiêu về kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013; 

Các phiên họp HĐQT đều được chuẩn bị chu đáo, diễn ra nghiêm túc và được ghi 

nhận đầy đủ trên biên bản. Các nghị quyết, chỉ đạo đều được ban hành đúng thời gian quy 

định, kịp thời và phù hợp với tình hình thực tế.  

II/. KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2014 

Trong năm 2014, HĐQT đề ra các mục tiêu sau: 

- Phối hợp, hỗ trợ Ban điều hành phấn đấu đạt các chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2014; 
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- Bảo toàn, sử dụng có hiệu quả và phát triển nguồn vốn. 

- Đầu tư, ứng dụng kỹ thuật, công nghệ mới nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh 

doanh; chuẩn bị nguồn lực tiếp nhận giải pháp, kỹ thuật trong công tác giảm thất 

thoát nước do Các đơn vị nước ngoài bàn giao. 

Trên cơ sở định hướng phát triển Công ty giai đoạn 2010-2015 và mục tiêu trên, 

HĐQT Công ty đã đề ra 03 công tác trọng tâm của năm 2014, cụ thể như sau:  

1./ Đặt trọng tâm giảm nước không doanh thu và nâng cao chất lượng nước: 

Gia tăng hiệu quả hoạt động của Công ty thông qua chất lượng dịch vụ và giảm nước 

không doanh thu. Phấn đấu thực hiện thành công Dự án giảm thất thoát nước Tp.HCM, 

khoản vay 4028-VN-ngân hàng thế giới thuộc địa bàn Công ty Cổ phần Cấp nước Phú Hòa 

Tân.  

Tăng cường áp dụng khoa học và công nghệ vào công tác quản lý, công tác nhân sự, 

công tác tài chính, quản lý mạng lưới, quản lý khách hàng... 

2./ Phấn đấu đạt 100% tỷ lệ hộ dân được cấp nước sạch, nâng cao chất lượng phục vụ 

khách hàng: 

Hoàn thành công tác phủ kín mạng lưới cấp nước, bảo đảm mọi khách hàng có nhu 

cầu gắn ĐHN đều được đáp ứng. Đồng thời, nâng cao chất lượng chăm sóc khách hàng và 

giữ vững mục tiêu cấp nước an toàn. Mở rộng lắp đặt trụ uống nước tại vòi ở các khu vực 

trọng điểm trên địa bàn Công ty quản lý và các khu vực khác theo yêu cầu của khách hàng 

nhằm đáp ứng nhu cầu sử dụng nước sạch của cộng đồng. 

Hoàn chỉnh Trung tâm chăn sóc khách hàng đáp ứng mọi nhu cầu của khách hàng. 

Tập trung nâng cao dịch vụ khách hàng bằng nhiều hình thức, đặc biệt chú ý nâng cao chất 

lượng nguồn nhân lực nhằm tạo hình ảnh tốt về người cán bộ, công nhân cấp nước. Tiếp tục 

chương trình hạn chế sử dụng nước giếng, phấn đấu đạt 100% tỷ lệ hộ dân được cấp nước 

sạch trên địa bàn Công ty quản lý.  

3./ Nâng cao năng lực hoạt động:  

Hoạt động trong lĩnh vực cấp nước, Công ty ý thức được trách nhiệm và tầm quan 

trọng của đơn vị với xã hội, tích cực phát huy tối đa tính sáng tạo, tiến bộ của khoa học kỹ 

thuật xây dựng một đơn vị cấp nước vững mạnh và vì cộng đồng. Tập trung chỉ đạo, giám 

sát thường xuyên công tác triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014. 

Đồng thời, giám sát và hỗ trợ Ban Điều hành Công ty tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc 

để xử lý và quyết định những vấn đề phục vụ cho sản xuất kinh doanh đạt hiệu quả cao 

nhất.  

HĐQT Công ty mong muốn tiếp tục nhận được sự tin tưởng và gắn bó của Quý vị cổ 

đông, góp phần vào sự phát triển ổn định, lâu dài của Công ty./. 

   

   TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

   CHỦ TỊCH        

 

 

 

         Vũ Phương Thảo  

         

Nơi nhận:                                 
- TV HĐQT, BKS, BGĐ; 

- Cổ đông; 

- Lưu: TK. 

 


